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Paveiksly sgrasas

1 pav. Ar sutiktuméte (nesutiktuméte) gyventi vienoje kaimynystéje su musulmonais? 1 pav.

2 pav. Ar sutiktuméte (nesutiktumeéte) dirbti vienoje jmonéje su musulmonais?

3 pav. Ar sutiktuméte (nesutiktumeéte) gyventi vienoje kaimynystéje su romy tautybés asmenimis?

4 pav. Ar sutiktuméte (nesutiktuméte) dirbti vienoje jmonéje su romy tautybés asmenimis?

5 pav. Savo darbe jauciuosi gerai ir jauciu palaikyma.

6 pav. Manau, kad mano ir organizacijos vertybés yra labai panasios.

7 pav. Ar jasy dabartinéje darbovietéje veikia saugaus pranesimo sistema?

8 pav. Ar jusy (ar jasy galimo) kolegos diskriminavimo atveju batuméte linkes/ norétuméte apie tai
pranesti?

9 pav. Ar pazjstate kolegy, kurie patyré diskriminacija dél savo amZziaus?

10 pav. Ar savo darbovietéje patyréte diskriminacijg arba su jumis buvo nesaZiningai pasielgta (elgiamasi)
dél jasy lyties?

11 pav. Ar jdarbinimo metu sulaukéte klausimo apie savo Seimine padétj ir su tuo susijusius planus?

12 pav. Ar paZjstate kolegy, kurie blity patyre diskriminacija dél savo seksualinés orientacijos ir lytinés
tapatybés?

13 pav. Kokia jusy seksualiné orientacija?

14 pav. Ar turite negalig?

15 pav. Ar savo darbovietéje patyréte diskriminacijg arba nesaZininga elgesj dél savo religiniy jsitikinimy?

Trumpiniai

JSA — jmoniy socialiné atsakomybé (angl. Corporate Social Responsibility, CSR)

] — jvairové ir jtrauktis (angl. Diversity and Inclusion, D&lI)

LGBTQ - lesbietés, géjai, biseksualls, translyciai, netradicinés pakraipos ir (arba) savo lytinés
tapatybés tebeieSkantys asmenys ir jy bendruomenés (angl. Lesbian, gay, bisexual, transgender

and queer)
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1. Apzvalga
Jvairové — tai nuolatinis procesas, kurio rodikliy ir savybiy sgrasas néra baigtinis, todél kyla isstkiy
vertinant ir nustatant Sio proceso rezultatus. Bendrovéms ir visuomenéms ji suteikia
neiSsenkanciy socialiniy, kultlriniy ir ekonominiy istekliy, jgalindama jas plétoti socialines ir
ekonomines inovacijas, uztikrinancias neselektyvy poZzilirj j Zmogaus teises ir darnig visuomene.
Dabartinémis poliarizuoty visuomeniy ir susiskaldZiusio solidarumo sglygomis, pripazjstant, kad
jmonés atlieka svarby vaidmenj ir prisideda formuojant vies$ajj diskursg su jvairove susijusiais

klausimais, jvairovés ir jtraukties politikos ir praktikos vertinimas yra ypac svarbus.

2022 m. sausio — birZelio ménesiais vykdytas 10 Lietuvos jmoniy tyrimas yra svarbus atspirties
taskas nustatant galimg diskriminacijos, lygybeés, jvairovés ir jtraukties situacijg Lietuvos darbo
aplinkoje. Si ataskaita yra pirmasis jrodymais pagrjstas bandymas pradéti vertinti jvairove ir
jtrauktj jmoniy aplinkoje. Vertinimas paremtas darbuotojy patirtimi ir vyraujanciomis
nuostatomis, visa tai atsispindéjo respondentams atsakinéjant j daugiausia uzdarus internetinés
apklausos klausimus. ApZvelgti jvairts jvairovés — lyties tapatybeés, lyties, religijos ar tikéjimo,

negalios, etninés priklausomybés, seksualinés orientacijos ir amziaus — aspektai.

| klausimus atsakinéjo verslo konsultacijy, svetingumo paslaugy, meno vadybos, Ziniasklaidos,
draudimo, jdarbinimo, kosmetikos, informaciniy technologijy ir maitinimo sri¢iy darbuotojai.
Klausimyno rezultatai iSrySkina keletg svarbiy klausimy ir (arba) problemy, kurias reikéty toliau

nagrinéti, jskaitant sudétingus tarpsektorinius klausimus.

Rezultatai rodo, kad dauguma jmoniy neturi jokiy strategijy ar veiksmy plany, skirty uztikrinti
jvairove ir jtrauktj, nedalyvauja nei tarptautinése, nei vietinése organizacijose, kurios padéty
uztikrinti lygybe, jvairove ir jtrauktj. 85 proc. respondenty mano, kad jmonés ir jy asmeninés
vertybés daznai yra labai panasios, 91 proc. mano, kad kolegos vertina juos kaip asmenybe, 94

proc. respondenty dabartinéje darbovietéje néra patyre patyciy ar priekabiavimo.

IS rezultaty matome, kad jdarbinimo proceso metu lyCiy lygybé uztikrinama nevisiskai, nes
gerokai daugiau motery nei vyry sulauké klausimo apie savo Seimine padétj ir su tuo susijusius
planus. Analizuojant respondentus kaip grupe, galima pastebéti, kad dauguma respondenty buvo

heteroseksualls (75 proc.), neturintys negalios (94 proc.), iSsilavine (86 proc. turi aukstajj



iSsilavinimg), vidutinio amziaus (85 proc. priklauso 35-54 mety amZiaus grupei), taigi patys

savaime néra labai jvairialypé grupé.

2. Pagrindinés rekomendacijos

|diegti saugius ir konfidencialius pranesimo kanalus. Labai svarbu turéti saugia, gerai Zinomg ir
priziurimg praneSimy teikimo sistema. Tik dvi iS deSimties jmoniy nurodé turinCios
konfidencialig pranesSimo sistemg, prieinama visiems darbuotojams, ir tik 22 proc. respondenty
atsaké, kad jy jmoné tokig sistemg turi. Dél nepakankamo pranesSimo ir duomeny trikumo

sunku jvertinti tikrgjg padétj ir tiksliai jvertinti problemy masta.

Uztikrinti sazininga ir skaidry kandidaty jdarbinima. 17 proc. motery ir 2 proc. vyry jdarbinimo
metu sulauké klausimy apie savo Seimine padétj ir su tuo susijusius planus. Pradedant darbo
skelbimais, kurie turi bati skirti plaéiam kandidaty ratui, ir baigiant saZiningu atrankos procesu,
skaidrumas ir lygios galimybés turéty buti uztikrinamos nuo Sio etapo ir véliau. Galima buty
apsvarstyti galimybe atlikti nuasmenintg gyvenimo aprasymy perzitrg ir naudoti automatines
trumpuyjy sarasy sudarymo priemones. Nuo gyvenimo apraSymo vertinimo iki pokalbio

kandidatams turi bati taikomi saziningi ir vienodi kriterijai.

Uztikrinti nuolatine stebésena. Nors 40 proc. jmoniy teigé, kad Siuo metu vykdo stebéseng, tik
19 proc. respondenty nurodé, kad jy jmoné stebi darbo jégos sudétj jmonéje, siekdama jvertinti
atstovavimg jvairioms visuomenés grupéms. Komandos, skyriaus ar organizacijos mastu
atliekamos apklausos gali padéti nustatyti, ar strategijos tikslai pasiekti. Pateiktus duomenis
galima analizuoti ir atitinkamai gerinti padétj. Darbo uZmokescio atotriukio auditas — tai
priemoneé, uztikrinanti, kad pareigybés ir darbo vietos buty vertinamos pagal neutralius kriterijus,
visiSkai atsiribojant nuo darbuotojo. Ta pati priemoné leidzZia uZkirsti kelig nevienodam darbo
uzmokescio mokeéjimui, kurj gali nepagrjstai lemti darbuotojo lytis, amzZius, negalia ar kitos
savybés. Taip pat reikéty nuolat tikrinti jdarbinimo, atrankos, paaukstinimo, mokymuy ir skundy
nagrinéjimo proceduras. Jvairaus stiliaus apklausos padeda bendrovéms surinkti jZvalgas, kurios
reikalingos norint atlikti realiai jgyvendinamus pokycius ir patobulinimus tokiuose procesuose

kaip jvairiy kandidaty jdarbinimas.



3. Metodika

Yra nematzai informacijos ir literattros apie jtraukties ir jvairovés politikos ir praktikos jmonése ir
darbovietése vertinimg ir jvertinima. Kaip ir bet kuris mokslinis ar taikomasis tyrimas, jtraukties
ir jvairovés strategijy vertinimui taikomos jvairios priemonés ir metodikos. Nors norint priimti
pagrjstus verslo sprendimus, uztikrinti kokybe ir islaikyti moksliniy tyrimy vientisumg, butina
surinkti tikslius duomenis, jmoniy ekosistema yra sudétinga, o suvokti §j sudétingumg, ypac
kalbant apie jvairove, néra paprasta uzduotis. Kadangi néra tobulo sprendimo ir metodikos, kaip
vertinti ir jvertinti ]} politikg ir praktika jmonése ir darbo vietose, IDEM jrankis yra prieinama

apklausos priemoné, skirta duomenims pagrindiniais klausimais rinkti.

Klausimynai — nesudétingas duomeny rinkimo metodas, o IDEM jrankiu siekiama sukurti
lyginamajj )] politikos indeksg, kad jmonés galéty nustatyti savo stiprigsias ir silpnasias puses bei
kurti esama geraja patirtimi pagrista savo )] politika. Si konkreti priemoné taip pat skirta
organizacijos bendriesiems jvairoveés ir jtraukties standartams kurti, neapsiribojant vien darbo
vietos aplinka ir siekiant suprasti, kokia atmosfera vyrauja jmonéje bei kaip personalas prisideda
(ar neprisideda) prie jvairiy su jvairove ir jtrauktimi susijusiy iniciatyvy. Duomeny analizé leidzia
atskleisti, kokius konkreciai jmonei skirtus ]} veiksmus bty galima jgyvendinti atsizvelgiant j
vyraujancias nuostatas, stereotipus, iSankstines nuostatas ir poZzilrj j jvairias jvairovés rusis. Be
to, surinkti duomenys gali palengvinti vidinj dialogg jmonéje tarp darbuotojy ir (vyresniosios)

vadovybés jvairiais || klausimais, taikant jrodymais pagrjsta metoda.

Siekiant sudaryti reprezentatyvig imtj, internetiné apklausa (klausimynas) buvo skirta visiems
MV] valdymo lygiams: nuo vykdomosios valdybos iki eiliniy darbuotojy. IDEM apklausg pildé 10
Lietuvos jmoniy, veikian¢iy verslo konsultacijy, svetingumo paslaugy, meno vadybos,
Ziniasklaidos, draudimo, jdarbinimo, kosmetikos, IT ir vieSojo maitinimo srityse, darbuotojai.

Duomenys internetinéje svetainéje www.surveymonkey.com buvo renkami nuo 2022 m. sausio

iki birzelio ménesio.

Vieng kartg pildytg apklausg sudaré klausimai, j kuriuos reikéjo atsakyti tik ,Taip“ arba , Ne“, taip
pat du klausimai, j kuriuos reikéjo atsakyti ,,Sutinku® arba ,Nesutinku” ir 5 baly skalés klausimai,

skirti atskleisti, kokius konkreciai jmonei skirtus J] veiksmus blty galima jgyvendinti atsizvelgiant



j vyraujancias nuostatas, stereotipus, iSankstines nuostatas ir pozilrj j jvairias jvairovés rusis.
Klausimynu siekta nustatyti didZiausius i$SUkius (spragas) ir galimybes ir atkreipti démes;j j
socialinés atskirties problema bei j vyraujantj poziurj, iSankstines nuostatas ir stereotipus jvairiy
socialiniy, etniniy ir religiniy grupiy atzvilgiu tiek visoje visuomenéje, tiek pacioje darbovietéje.
Klausimai buvo jvairts: pradedant aktualiomis darbovietéje kylan¢iomis problemomis ir baigiant
bendrais jsitikinimais, jdarbinimo procesu ir net hipotetinémis situacijomis. Atsakymai j visy

konstrukty klausimus atrodo nuoseklus.

IS viso j apklausos klausimus atsaké 129 respondentai, i$ kuriy 61 proc. priskyré save moterims,
34 proc. — vyrams, o 5 proc. pageidavo nenurodyti savo lyties. Né vienas respondentas nebuvo
vyresnis nei 54 mety. Apklausos dalyvius galima priskirti dviem pagrindinéms amziaus grupéms:
18-34 m. ir 35-54 m. 85 proc. respondenty yra 35 mety ir vyresni. 75 proc. respondenty save
identifikavo kaip heteroseksualius, nors 16 proc. pageidavo neatskleisti informacijos apie savo

seksualine orientacija.

IS visy respondenty 86 proc. yra jgije aukstajj iSsilavinimg. 32 proc. savo darbovietéje uzima
aukstas pareigas. 2 proc. paminéjo turintys negalig, 42 proc. laiko save religingais, o 28 proc. —

ne.

4. Darbovietés klimatas jvairovés ir jtraukties poziuriu apklausoje dalyvavusiose
jmonése

Nors daugelio etniniy grupiy socialiné atskirtis sumazéjo, tam tikry tautybiy asmenys vis dar lieka
nepalankesnéje padétyje nei kiti. 2019 m. atlikto reprezentatyvaus visuomenés nuostaty tyrimo
duomenimis, daugiau nei trecdalis (36 proc.) respondenty nenoréty gyventi kaimynystéje su
musulmonu, 15 proc. nemégty juodaodzio kaimyno, du trec¢daliai (63 proc.) nurodé nenorintys,
kad kaimynystéje gyventy romai. Nors socialiné atskirtis musulmony ir juodaodziy atZvilgiu néra
tokia ryski kaip anksciau, poZilris j romus beveik nepasikeité (Lietuvos socialiniy tyrimo centro

Etniniy tyrimy institutas, 2019: 1-2).

Vertintose bendrovése padétis labai panasi. Zmonés daug daZniau dirba su jvairiy rasiy ir etniniy
grupiy atstovais, bet negyvena su jais tame paciame rajone. Kaip matyti iS 1 ir 2 paveiksluose

pateikty apklausos rezultaty, 12 proc. respondenty nenoréty gyventi kaimynystéje su



musulmonu, o 7 proc. respondenty nenoréty dirbti toje pacioje jmonéje su musulmonu. 99
proc. respondenty neprieStarauty juodaodZiams kaimynams ir tik 2 proc. nenoréty turéti
juodaodzio kolegos. Apklausa patvirtina, kad nepalankiausioje padétyje vis dar yra romai — 28
proc. respondenty nenoréty turéti kaimyno romo ir 13 proc. nenoréty turéti romy tautybés
kolegos. Svarbu pabrézti, kad jtraukties aplinka — tai tokia aplinka, kai politika, proceduros ir
valdZig turin€iy Zmoniy veiksmai atitinka saziningg elgesj su visomis socialinémis grupémis,
ypatingg démes;j skiriant grupéms, kurios turéjo maziau galimybiy ir kurios yra stigmatizuojamos

visuomeneéje, kurioje gyvename.

1 pav. Ar sutiktuméte (nesutiktuméte) gyventi vienoje kaimynystéje su musulmonais?

M Sutinku ® Nesutinku m Neturiu nuomonés

RENKASI NESAKYTI 29% 29% 43%

VYRAI 89% 7% 5%

MOTERYS
58% 13% 29%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

2 pav. Ar sutiktumeéte (nesutiktumeéte) dirbti vienoje jmonéje su musulmonais?

m Sutinku = Nesutinku ™ Neturiu nuomonés

RENKASI NESAKYTI 57% 20% 14%

VYRAI 93% 2% 5%

MOTERYS
85% 5% 10%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa



3 pav. Ar sutiktumeéte (nesutiktuméte) gyventi vienoje kaimynystéje su romy tautybés asmenimis?

® Sutinku ™ Nesutinku ® Neturiu nuomoneés

RENKASI NESAKYTI 57% 43%
VYRAI 48% 23% 30%
MOTERYS
35% 27% 38%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

4 pav. Ar sutiktumete (nesutiktumete) dirbti vienoje jmonéje su romy tautybés asmenimis?

m Sutinku ™ Nesutinku = Neturiu nuomonés

RENKASI NESAKYTI 57% 29% 14%
VYRAI 84% 9% 7%
MOTERYS 77% 13% 10%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

Tik teigiamai pakeitus asmeninj poziarj galima tikétis realiy pokyc¢iy ir darbo vietoje. Lietuvos
atveju, jei Zmonés turéty galimybe atsidurti darbdavio vietoje, 3 proc. gyventojy sutikty jdarbinti
vaiky namuose uZaugusius Zmones arba nejgaliuosius (GruZevskis — apie nurasytus asmenis,
2019). Vis délto, nepaisant vyraujancio nenoro turéti labiau jtraukias darbovietes ir matant

didéjantj tolesniam jvairovés ir jtraukties skatinimui skirty iniciatyvy skai¢iy® ir tam tikrus

1)) skatinimo ir praktikavimo darbo rinkoje iniciatyvos: Jvairovés chartija (http://www.ivairove.lt/), , Lygiy
galimybiy sparnai” (https://bit.ly/35ksSMf), ,Lygiy galimybiy liniuoté” (https://lygybe.lt/It/lygiu-galimybiu-
liniuote/), Lygiy galimybiy liniuoté (https://www.lygybe.It/It/lyciu-lygybes-liniuotes-anketos/792), Tvarumo




reguliavimo sistemos pokyc¢ius?, darbdaviy poZilris j jvairias etnines ir socialines grupes ir jy
jtraukimg j darbo rinkg pasikeité teigiama linkme. Kai kuriais atvejais jmoniy (,,Pirmas blynas®,
,Krapas ir burokélis”, ,Mano Guru”) pavyzdziai gali bati naudojami kaip geroji patirtis ir, tikétina,

jkvéps kitas jmones diegti || politika ir strategijas.

Dauguma respondenty (93 proc.) jaucia palaikyma darbe ir mano, kad kolegos juos gerbia kaip
asmenybe (91 proc.). 71 proc. mano, kad jiems mokamas toks atlyginimas, kokio jie nusipelné.
85 proc. mano, kad daZnai arba net visada jy ir organizacijos vertybés yra labai panaSios. 74 proc.
mano, kad drasiai kalbéty su vadovu apie psichikos sveikatos problemas (kurios gali apimti
nerimg, stresg, depresijg ir pan.). Dauguma darbuotojy dabartinéje jmonéje jauciasi gana
pozityviai. Jie jauCiasi gerbiami ir vertinami. Atrodo, kad asmenys jauciasi jtraukti j kolektyva ir
gali laisvai iSlaikyti savo unikalumg darbo grupéje. 47 proc. respondenty noréty dalyvauti
mokymuose apie jtrauktj ir jvairove (51 proc. respondenty jau dalyvauja mokymuose apie J)

darbe).

5 pav. Savo darbe jauciuosi gerai ir jauciu palaikymgq.

B Visada ®mDa?nai m Retai m Kartais

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

indeksas (https://asociacijalava.lt/tvarumo-indeksas/), Verslo tvarumo ir atsakingumo indeksas
(https://socmin.Irv.It/uploads/socmin/documents/files/VTAI%20pristatymas(1).pdf), Lygiausia darbovieté
(http://www.lygus.|t/rakta%C5%BEod%C5%BEiai/lygiausia-darboviete/), Nacionaliniai lygybés ir jvairoves
apdovanojimai (https://www.lygybe.lt/index.php/It/nacionaliniai-lygybes-ir-ivairoves-apdovanojimai).

2 Nauji Darbo kodekso pakeitimai.



6 pav. Manau, kad mano ir organizacijos vertybés yra labai panasios.

m Visada wm Niekada m Daznai m Kartais

RENKASI NESAKYTI 57% 43%
VYRAI 45% 2% 52%
MOTERYS
48% 1% 42% 9%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

4.1 Darbuotojy patirtis

Visuomeneés apklausos ir skundy dél diskriminacijos risys rodo, kad Lietuvoje diskriminaciniai
veiksmai dazniausiai siejami su darbo santykiais. Paprasyti jvardyti diskriminacines situacijas,
daugiausia (daugiau nei 92 proc.) respondenty diskriminaciniy veiksmy pavyzdzZiais laiké
jdarbinimg, atleidimg iS darbo ir darbo uZmokescio skirtumus (JanusSauskiené, 2019).
Diskriminacija Lietuvos darbo rinkoje vyksta jvairiais pagrindais ir toliau trukdo pritraukti ir
integruoti papildoma darbo jéga. Dél to mazéja darbuotojy motyvacija ir ribojamos jy galimybés
prisidéti prie ekonominés ir socialinés gerovés kurimo. Paklausti, kodél diskriminacijg patyre
Zmonés negina savo teisiy, daugiau nei trys ketvirtadaliai respondenty (78 proc.) atsaké, kad dél
to gali bati atleisti iS darbo, kiek maziau Zmoniy (69 proc.) baiminosi, kad tai gali paveikti jy

santykius su kolegomis (Janusauskiené, 2019).3

IS visy Sioje apklausoje dalyvavusiy respondenty 3 proc. patyré patyCias ar priekabiavimag

dabartinéje darbovietéje. 1 proc. pazjsta kolegy, kurie patyré diskriminacijg dél etninés ir (arba)

3 Straipsnyje daugiau démesio skiriama bendrai situacijai, o ne bendroviy taikomoms saugaus prane$imo
priemonéms ir mechanizmams Lietuvoje. Tiksliau tariant, straipsnyje kalbama apie bendrg pranesimo kultlrg
Lietuvoje ir nurodoma, kad pirmiausia Zmonés linke situacijg spresti tiesiogiai su pazeidéju (63 proc.) arba svarsto
galimybe kreiptis j virSininka, darbdavj ar kitg atsakingg asmenj (60 proc.). Tik po to, norédami pranesti apie
diskriminacines situacijas, jie iesko institucijy, tokiy kaip policija, Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, ministerijos,
savivaldybés ir t. t. Tai daroma tais atvejais, kai Zmonés vis délto nusprendZia pranesti.



rasinés kilmés. Tik 1 i§ 5 jmoniy turi kokig nors pranesSimo sistemg, tik 22 proc. respondenty
atsaké, kad jy dabartinéje darbovietéje yra saugus ir konfidencialus kanalas, kuriuo galima
pranesti apie bet kokius incidentus. O 7 proc. teigé nesantys tikri, ar pranesimo sistema yra
konfidenciali. IS ty 3 proc., kurie prisipaZino patyre patycias ar priekabiavima, dauguma taip
pat atsaké, kad jy jmonéje apskritai néra praneSimo sistemos, ir tik 1 asmuo atsaké, kad
jmonéje, kurioje jis dirba, yra pranesimo sistema, taciau jis nezino, ar ji yra konfidenciali. Neaisku,
kokiomis aplinkybémis apie Siuos incidentus baty pranesta, nors 79 proc. i$ visy respondenty
teigé, kad diskriminacijos jy ar jy kolegy atzvilgiu atveju jie bty pasiruosSe pranesti, ir tik 2 proc.

atsake, kad apie incidentg nepranesty.

Vertinant bendrg situacijg Lietuvoje matyti, kad darbuotojai dazniausiai nusprendzia apskritai
nepranesti, dauguma Zmoniy nenori, kad jy atvejis bty pavieSintas (77 proc.), 78 proc. mano,
kad anksciau ar véliau gali prarasti darbg, 69 proc. bijo, kad gali nukentéti santykiai su kolegomis
(Janusauskiené, 2019). Nors 21 proc. gyventojy teigia, kad pranesty apie nesaZiningo elgesio

atvejj, i$ tikryjy pranese tik 4 proc.

7 pav. Ar jusy dabartinéje darbovietéje veikia saugaus pranesimo sistema?

NezZinau, ar bendrovéje yra pranesimo sistema

m Bendrové pranesimo sistemos neturi

Bendroveé turi konfidencialig pranesimo sistema, kuria gali naudotis visi darbuotojai

Bendroveé turi pranesimo sistemg, taCiau nezinau, ar ji konfidenciali

RENKASI NESAKYTI

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

4 Lietuvos korupcijos Zemélapis 2021“: https://www.stt.It/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-

zemelapis/7437
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8 pav. Ar jasy (ar jasy galimo) kolegos diskriminavimo atveju batumeéte linkes/ norétuméte apie tai

pranesti?
m Neturiu nuomonés ® Taip ™ Ne
RENKASI NESAKYTI 14% 71% 14%
VYRAI 18% 77% 5%
MOTERYS 15% 85%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

4.2 Darbuotojy patirtis: amzius

2018 m. ,Vilmorus“ atliktame ir pristatytame tyrime , Diskriminacijos Lietuvos darbo rinkoje
barometras” nurodoma, kad 57 proc. respondenty asmeniskai patyré diskriminacijg darbe, o
daugiau nei 40 proc. respondenty teigé pazjstantys bent vieng asmenj, kuris patyreé diskriminacija
darbe dél savo amiziaus (Grigaité-Mockeviciené, 2019: 9). PanaSiai ir specialiosios
»Eurobarometro” apklausos dél diskriminacijos rezultatai rodo, kad beveik pusé Lietuvos
gyventojy (45 proc.) mano, jog ieSkant darbo vis dar vyrauja diskriminacija dél amziaus. Daugiau
nei pusé gyventojy (59 proc.) nurodo, kad amzius (tai, jog asmuo per jaunas arba per senas) gali
bati prieZastis, dél kurios, nors ir kvalifikuotas kandidatas, gali negauti darbo (Europos Komisija,
2019 m.). 2021 m. praneSimai apie diskriminacija dél amZiaus sudaré 11 proc. visy skundy (Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2021). Sprendziant i$ bendros situacijos Lietuvoje, matyti, kad
vyresnio amZziaus darbuotojai daZzniau susiduria su diskriminaciniais ir nepagarbiais darbo
santykiais, patiria spaudimg iSeiti j pensijg nesulauke pensinio amzZiaus arba galiausiai yra

nepagrjstai atleidziami i$ darbo (Braziené, 2018: 54-57).

Visy 10 tirty jmoniy respondentai sutikty ir dirbti, ir gyventi tame paciame rajone kaip ir
pagyvene Zmoneés, tik 1 proc. nesutinka dirbti su pagyvenusiais Zmonémis. Né vienas

respondentas néra patyres diskriminacijos dél savo amziaus, taip pat nepazjsta kolegy, kurie buty
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buve diskriminuojami dél savo amZiaus. Diskriminacija dél amziaus ypac ryski tarp 50-55 mety
amziaus grupés asmeny: jie laikomi pasyviais, neproduktyviais, nesugebandiais prisitaikyti prie
naujoviy ir nenorinciais mokytis. 10 proc. respondenty mano, kad, jeigu bendroveé, kurioje jie Siuo
metu dirba, noréty jdarbinti naujg Zmogy ir galéty rinktis is dviejy kandidaty, turinciy vienodus
jgudzius ir kvalifikacijg, kandidato amzius (per jaunas arba per senas) sudaryty jam nepalankias
sglygas. Nors Zmonés atrodo teigiamai nusiteike pagyvenusiy Zzmoniy atzvilgiu, neaisku, kodél, jie

mano, kad amzius gali tapti nepalankiu veiksniu siekiant pareigy dabartinéje jmonéje.

9 pav. Ar pazjstate kolegy, kurie patyré diskriminacijq dél savo amZiaus?

H Neturiu nuomoneés NeZinau m Taip m Ne
Chart Area
RENKASI NESAKYTI 29% 14% 57%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

4.3 Darbuotojy patirtis: lytis

Lyciy segregacija Lietuvoje — tiek vertikaliai (profesijos), tiek horizontaliai (profesijy pasiskirstymo
sritys) — vis dar lieka iSsdkiu (Litvinaité, 2020: 55-5). Ji pastebima Svietimo jstaigose, taip pat
Zvelgiant j bendrg darbo viety pasiskirstymg (DarguZzaité ir Litvinaité, 2018). Be to, esama isstkiy,
susijusiy su galimybémis derinti darbg ir Seimos pareigas. Nors Darbo kodekse teigiama, kad
motinoms / tévams turi bati sudarytos sglygos derinti darbg ir Seimos pareigas, praktiskai tai
jgyvendinti daug sunkiau. Siuo metu néra pakankamy mechanizmuy, kurie uztikrinty lanksty darbo
grafikg ir (arba) kitaip patenkinty darbuotojo, siekiancio derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus,
poreikius. Ir nors dél Sios priezasties i$ darbo rinkos pasitraukia 27 900 (75,6 proc.) motery, tik 9

000 (24,4 proc.) vyry priima sprendimg ripintis Seimos nariais, taigi susidaro situacija, kai



moterys vél susiduria su didesniais iSSkiais nei vyrai (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba,

2021).

Tik respondentai, kurie priskyré save moterims, pripaZino patyre diskriminacijg dél savo lyties.
17 proc. motery buvo uzduoti klausimai ir apie jy Seimine padétj. 28 proc. visy respondenty
atsaké, kad jy dabartinéje darbovietéje imamasi priemoniy darbo uzmokescio skirtumui tarp lyciy
mazinti, nors 25 proc. noréty, kad jy jmonéje buty jdiegtos tokios jvairovés ir jtraukties

priemoneés, kurios padeéty iSspresti nevienodo darbo uzmokescio problemas.

10 pav. Ar savo darbovietéje patyréte diskriminacijq arba su jumis buvo nesqZiningai pasielgta (elgiamasi)

dél jusy lyties?
m Neturiu nuomonés m Taip m Ne
o

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

11 pav. Ar jdarbinimo metu sulaukéte klausimo apie savo seimine padétj ir su tuo susijusius planus?

m Neturiu nuomonés M Taip m Ne
RENKASI NESAKYTI 29% 14% 57%
VYRAI boR% 95%
MOTERYS 5% 17% 78%



Saltinis: IDEM jrankio apklausa

4.4 Darbuotojy patirtis: LGBTQ+

Seksualiné orientacija, kaip atskiras diskriminacijos pagrindas, j Lietuvos teisés aktus jtraukta
2003 m. Tuo tarpu lytiné tapatybé vis dar nejtraukta. Lietuvoje LGBTQ+ asmenys Europos
kontekste diskriminuojami labiausiai (ES FRA, 2013). Be to, apklausos duomenimis, 58 proc.
LGBTQ+ asmeny Lietuvoje per pastaruosius 5 metus neprisipazino apie savo seksualine
orientacija darbe. Siuo metu daugiau nei pusé (53 proc.) Lietuvos gyventojy sutinka su teiginiu,
kad homoseksualus ir biseksuallis asmenys turéty turéti lygias teises su kitais Salies gyventojais.
Vis délto 44 proc. gyventojy jaustysi nepatogiai, jei géjus, lesbieté ar biseksualus asmuo buty
iSrinktas j auks$ciausig politinj postg (Europos Komisija, 2019). Jei atidZiau panagrinétume poZzilrj
j transseksualus, 28 proc. gyventojy jaustysi nepatogiai dirbdami vienoje darbo vietoje su
transseksualais, taciau 64 proc. sutikty dirbti vienoje darbo vietoje su transseksualiu asmeniu

(Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2019:7).

Respondentai vyrai sutikty dirbti su Zmonémis, kuriy seksualiné orientacija ir lytiné tapatybé
skiriasi nuo jy, taciau yra maziau linke sutikti gyventi toje pacioje kaimynystéje (2 proc. nesutikty),
prieSingai nei respondentés moterys: 2 proc. nesutikty dirbti toje pacioje darbo vietoje, taciau tik

1 proc. nesutikty gyventi toje pacioje kaimynystéje.

1 proc. visy apklaustyjy yra patyre diskriminacijag ar neteisingg elgesj dél savo seksualinés
orientacijos ar lytinés tapatybés. 2 proc. Zino, kad yra kolegy, kurie patyré diskriminacijg dél savo
seksualinés orientacijos ar lytinés tapatybés. O 3 proc. mano, kad jei jmoné, kurioje jie Siuo metu
dirba, galéty rinktis iS dviejy kandidaty, turinciy vienodus jgudZius ir kvalifikacija, dél kandidato
seksualinés orientacijos ir lytinés tapatybés jie atsidurty nepalankioje padétyje. Bendra situacija,
vertinant LGBT+ Siose 10 jmoniy, atrodo geresné nei Lietuvos vidurkis, nors net 16 proc.

apklausos dalyviy nusprendé neatskleisti savo seksualinés orientacijos.
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12 pav. Ar pazjstate kolegy, kurie buty patyre diskriminacijg dél savo seksualinés orientacijos ir lytinés

tapatybés?
® Neturiu nuomonés = NeZinau ®m Taip m Ne
VYRAI 5% 95%,
MOTERYS 0% 1% 3% 87%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

53 pav. Kokia jasy seksualiné orientacija?

1% 3%

m Aseksualus s Biseksualus m Heteroseksualus ® Homoseksualus m Kita - m Verciau nesakysiu

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

4.5 Darbuotojy patirtis: (ne)galia

Susirtpinima kelia tai, kad Lietuvoje renkama nejgaliyjy padétj atskleidzianti statistika yra
nepakankama ir neatspindi tikrosios nejgaliyjy jtraukimo j darbo rinka situacijos. Po pokalbiy su
ekspertais  Grigaité-Mockeviciené (2019: 10-12) pastebéjo, kad nejgalieji su didZiausia

diskriminacija susiduria bandydami jsidarbinti — kai jie tiesiog nekvie¢iami j darbo pokalbius dél



darbdaviy baimiy, iSankstiniy nuostaty ar paprasciausio nezZinojimo, pavyzdziui, apie galimybe

nemokamai uzsisakyti gesty kalbos vertéjg kuréiam kandidatui.

Apklausoje dalyvave respondentai yra atviresni fizine, o ne psichikos negalig turintiems
asmenims. Tik 1 proc. respondenty nenoréty dirbti vienoje jmonéje su Zmonémis, turinciais fizine
negalig, o 8 proc. nesutikty dirbti vienoje jmonéje su Zmonémis, turinéiais psichikos negalia. |
klausima, kiek veiksmingos yra darbdavio priemonés, skirtos uzkirsti kelig diskriminacijai darbe
dél psichinés padéties (negalios) ir fizinés negalios, 54 proc. respondenty atsake, kad priemonés
yra veiksmingos, o 31 proc. atsake, kad darbdavys faktiskai nesiima jokiy priemoniy arba jos yra
visiSkai neveiksmingos. Né vienas respondentas néra patyres diskriminacijos dél psichinés ar
fizinés negalios. Nepaisant to, svarbu dar kartg pabréZzti, kad tik 2 proc. i$ visy respondenty turi
negalia. Ir dar svarbu paminéti, kad j klausima, ar paZjsta kolegy, patyrusiy diskriminacijg dél
fiziniy gebéjimy, 1 proc. respondenty atsaké ,Taip“, nors né vienas neprisipazino patyres

diskriminacijg ar priekabiavima dél savo negalios.

64 pav. Ar turite negaliq?

4% 2%

94%

B Taip = Ne = Renkuosi neatsakyti

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

4.6 Darbuotojy patirtis: religija

2018 m. atliktos visuomenés apklausos duomenimis, 37 proc. lietuviy nenoréjo dirbti su
musulmonais, daugiau nei 20 proc. — su Jehovos liudytojais, beveik 18 proc. — su induistais ir

budistais (AliSauskiené, 2020; Grigaité-Mockevic¢iené, 2019). Su religingumu save tapatina 42
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proc. respondenty. Tik 1 proc. patyré diskriminacijg dél religijos. IS rezultaty aisSkiai matyti, kad

kriks¢ionys vertinami gerokai palankiau nei musulmonai.

Kaip nurodyta pirmiau, 12 proc. respondenty nenoréty gyventi kaimynystéje su musulmonu, o 7
proc. nenoréty su juo dirbti vienoje jmonéje. Né vienas i$ respondenty nenurodé, kad apie jy
religinius jsitikinimus baty klausta jdarbinimo metu. 9 proc. respondenty mano, kad jei jmoné,
kurioje jie Siuo metu dirba, noréty jdarbinti naujg Zmogy ir galéty rinktis i$ dviejy kandidaty,
turinCiy vienodus jgudzius ir kvalifikacijg, aiskiai savo religinius jsitikinimus demonstruojantis

kandidatas (matomy religiniy simboliy dévéjimas) atsidurty nepalankioje padétyje.

75 pav. Ar savo darbovietéje patyréte diskriminacijg arba nesgZiningq elgesj dél savo religiniy jsitikinimy?

m Neturiu nuomonés m Taip m Ne
Numbering
RENKASI NESAKYTI 100%
VYRAI D% 98%
MOTERYS

ES

99%

Saltinis: IDEM jrankio apklausa

5. Jmoniy jvairovés ir jtraukties sistema

IDEM jrankio metodika pagrjsta galiojanciy teisiniy sistemy, konkrecios Salies informacijos, ES
konteksto apzvalgos ir esamos || praktikos analize. 57 proc. apklausty jmoniy apskritai neturi J}

strategijos, 29 proc. j3 turi, o 14 proc. jg turi tik Zmogiskyjy istekliy lygmeniu.

Taciau net ir tose jmonése, kurios turi strategija, maziau tikétina, kad apie jg Zino darbuotojai,
prieSingai nei verslo vadovai ir Zzmogiskuyjy istekliy specialistai, kurie grei€iausiai duomenis apie
tai gauna. Vis délto analizé padeda atskleisti, kokius konkreciai jmonei skirtus JJ veiksmus buty

galima parengti ir jgyvendinti atsizvelgiant j vyraujancias nuostatas, stereotipus, prietarus ir

VvV =
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taip pat pritaikyti )] veiksmy planus ir tiksline veiklg pagal konkrecios jmonés klimatg, jskaitant
informuotumo didinimg, mokymus ir gebéjimy stiprinimg. Be to, tokie duomenys gali padéti
palengvinti vidinj jmonés darbuotojy ir (vyresniosios) vadovybés dialogg jvairiais || klausimais,

taikant jrodymais pagrjsta poziurj ir stiprinant dialogg kaip abipusj procesa.

] savo pagrindine veiklos strategijg jvairove ir jtrauktj yra jtraukusios tik 14 proc. apklausty
jmoniy, tik 29 proc. turi vidine komandg ar asmenj, dirbantj su J] ir lygybés planais. IDEM jrankis
stebi ir tikrina vidaus politika ir proceduras, daugiausia démesio skirdamas darbuotojo gyvenimo
ciklui jmonéje, akcentuodamas bendrg strateginj mastyma; Zmogiskyjy istekliy strategijas ir
jdarbinimo procediras (tik 14 proc. reguliariai perzitri jdarbinimo procesg); padétj po jdarbinimo
ir jtraukig (arba iSskirtine) darbo aplinka, taip pat darbuotojy islaikymo strategijas; iSorine ir
vidine komunikacijg, jskaitant tokius elementus kaip jmoniy socialiné atsakomybé (JSA), darnaus
vystymosi tikslai (DVT), informuotumo didinimo veikla, mokymai ir gebéjimy ugdymas; galiausiai,

prekeés Zenklo kurimo ir rinkodaros strategijas.

Apskritai IDEM jrankiu siekiama sukurti holistine metodika ir skatinti holistinj pozilrj j jvairove ir
jtrauktj mazosiose ir vidutinése jmonése, apimantj penkis esminius MV| gyvavimo ciklo
elementus: strategijas ir (arba) veiksmy planus, darbo vietg, darbo jégg, rinkas ir bendruomene.
IDEM jrankyje svarbiausig vietg uZzima darbuotojai, nes daugiausia démesio skiriama darbuotojy
gerovei ir neselektyviam poZilriui j jvairove. Jis padeda MV] parengti jvairovés ir jtraukties
veiksmy planus ir plétoti tolesne veikla pagal jmonés esamg padétj pasitelkiant jrodymais
pagrjstg metoda. IDEM jrankis sukurtas kaip vartotojui patogi metodika, leidzianti MV| naudoti jg
kaip jsivertinimo priemone ilgalaikéje perspektyvoje, stebint padarytg pazangg ir nustatant
papildomus / tolesnius reikalingus veiksmus. Klausimynai parengti taip, kad jmonés galéty gauti
naudojimui paruoStus duomenis, kurie bity aiskiai suprantami ir naudojami tolesniam darbui.
Dar visapusiSkesnj poziurj uztikrinty tolesnés diskusijos su atitinkamais ekspertais dél konkreciy
]} veiksmy planavimo, rengimo ir jgyvendinimo. Jos jvairoveés ir jtraukties klausimg padéty perkelti

j strategiskai aukstesnj lygmen;.
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